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Actas de Comité Directivo del FEPA

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DEL AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

COMITE DIRECTIVO
10 de octubre de 2024

ACTA 03 DE 2024

Siendo las 10:10 de la maiiana del 10 de octubre de 2024, se efectud sesién ordinaria, de
manera mixta, del Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion de Precios para los
Azucares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion o del Refinado de
Azucar y los Jarabes de Azicar — FEPA, considerando que el Gobiemo Nacional
establecio que pueden realizarse reuniones de caracter no presencial a través del Decreto
398 de 2020, mediante el cual reglamenta parcialmente el articulo 19 de Ila Ley 222 de
1995 en lo referente al desarrollo de las reuniones no presenciales de las juntas de
socios, asambleas generales de accionistas o juntas directivas, juntoc con lo establecids
en la resolucion 3 de 2019 expedida por el Comité Directivo del FEPA, que en su articulo
2 preve la asistencia de sus miembros a través de medios tecnologicos.

La sesion fue convocada por el secretario técnico el 2 de octubre de 2024 mediante
comunicacién electronica, segun instrucciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rurai, quien preside ei Comité.

El Comité Directivo conté con la presencia de las siguientes personas:

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO NACIONAL
Delegado dela Ministra de Agricultura y

Desarrollo Rural.
Delegado del Ministro de Comercio,

Industria v Turismo

REPRESENTANTES DE LOS PRODUCTORES

o B s 3 -
Gustavo Rojas

Maria del Mar Cantero

Principales Asiste Suplentes

William Alvarez Si Orlando Rivera

Juan Carlos MontesdeOca Si Luis Miguel Olave Si
Rodrigo Durdn Si Gustavo Adolfo Rincdn Si
Herndn Dario Agudelo Si Juan Santiago Villegas Si
Vladimir Lozada Si Diana Lucia Delbasto Si
Guiovanni Guerrero Si Giselly del Rocio Coliazos Si
Jose Anibal Ladino Si Carlos Alberto Ledesma

REPRESENTANTES DE LOS CULTIVADORES
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Principales Asiste Suplentes
Martha tsabel LinceC Si Angela Maris Caba! Y
Felipe Mejia Si Luis Bernardo Renteria Si
German Duran Andrés Santiago Mejia
Bernardo Silva Si Juan Esteban Duran Si
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INVITADOS
Claudia Ximena Calero Presidente - Asocafia
Cludia Lucia Chadvez Directora Financiera y Adm inistrativa - Asocafa
tuan Manud Jaramillc Director luridico - Asocafie
Alexander Banguera Asistente secretaria técnic:

Contratista - Direccidn de .adenas Agricolas y

ibardo Enrique Benit
R nriqu o Forestales MADR

Contratista - Direccion de Cadenas Agricolas y
Forestales MADR

Funcionaria - Direccién de Cadenas Agricolas y
Forestales MADR

Funcionaria - Direccién de Cadenas Agricolas y
Forestales MADR

Contratista - Direccion de (Cadenas Agricolas y
Forestales MADR

Gerente de Auditoria - CRO'NE Co - empresa que
audita la operacion del FEPA.

Sandra Mahecha

Tania Carolina Gamarra

Tatiana Castafieda

Erika Maryori Quintero

La reunion fue presidida por el Dr. Gustavo Rojas, delegado de la Ministra de Agricuitura y
Desarrollo Rural, y actudé como secretario el Dr. Jorge E. Rebolledo.

ORDEN DEL DiA.
1. Introduccion.
.1. Verificacion dei quorum y preseniacion de miemoros.
.2. Consideracion y aprobacion del orden del dia.
.3. Instalacién a cargo del representante de la Ministra de Agricultura y Desarrolio
Rural, Dr. Gustavo Rojas Alvarez.
1.4.Intervencion del Representanie del delegado del Miristerio de Comercio,
Industria y Turismo, Dra. Maria del Mar Cantero.
1.5. Saludo representante entidad administradora. Dra. Claudia Ximena Calero.
1.6. Contexto sobre objetivo y funcionamiento del FEPA
1.7. Aprobacion del acta de la reunidn anterior.
2. Decision y Aprobacion
2.1. Aprobacion Recursos del FEPA.
2.1.1 Presentacion maneio de CxP por aceptacion de un
ley 1116 de 2006, sobre insolvencia.
2.1.2.Acuerdo 5 de 2024 - Por el cual se aprueba la modificacion del presupuesto
de ingresos y gastos para la vigencia 2024.
2 1.3.Informacion de la auditoria interna sobre la propueste de modificacion.
2.2. Informacion sobre el CDT
3. informativos.
3.1. Presentacion operaciones de estabilizacion.
3.1.1.Estado del sector:
3.1.1.1.Comportamiento de la produccién, ventas y exportaciones.
3.1.1.2.Comportamiento del precio del azicar
v-\ 3.1.1.3.Ingresos por mercado
& 3.1.2.wietodoiogia de estabiiizacion y resuitado operaciones de estabiiizacion.
7. 3.1.3vEstado de la contratacion para funcionamiento.
<& 884 Reporte de cartera.
& . .'_*;55_”1 .5.Reporte de cuentas por pagar
e ¥ 3.1.8.Indicadores.
S _:""@"Q 3.1.7.Ejecucion presupuestal
g RS 3.1.8.Estados financieros
>  3.2. Informe auditoria interna

—
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3.3. Informe sobre la actuacion de la CGR
3.3.1.Seguimiento al plan de mejoramiento CGR - Vigencia 2020.
3.3.2.Seguimiento al plan de mejoramiento sobre la actuacién especial de la

CGR.
4. Proposiciones y varios.

4.1. Seieccion firma de auditoria
4.1.1.Informacién general
4.1.2.Plan de trabajo
4.1.3.Conformacion comision

4.2. Lo que propongan los miembros del comité

i. iINTRODUCCION.

1.1. VERIFICACION DEL CUORUM: EI Dr. Rebolledo saluda a los asistentes informa que
hay cuérum, con presencia inicial de 12 de los 13 renglones que integran el Comité
Directivo del Fondo, conformado por 12 miembros principales y sin suplentes en ejercicio
de su cargo por ausencia del principal. EI Comité Directivo adopta decisiones con votos
de 8 miembros en ejercicio.

1.2. CONSIDERACION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA: El Dr. Jorge Rebolledo
lee el orden del dia. E! Dr. Gustavo Rojas sugiere que el punto 2 del orden del dia no se
considere hoy, sino que se desarrolle en un comité directivo extraordinario, dado que un
concepto solicitade a la auditoria interna del FEPA lo recibieron con poco fiempo de

R S

anticipacion y no lo han podido estudiar. Se acepta la propuesta de manera unanime.

1.3. INSTALACION A CARGO DEL DELEGADO DE LA MINISTRA DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL (MADRY): El Dr. Rojas saluda a los asistentes y les da la
bienvenida, manifiesta el deseo de apoyar al sector caficultor y a los productores de
azicar, da por instaiado ei comité. -

1.4. INTERVENCION DE LA DELEGADA DEL MINISTERIO DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y TURISMO (MinCIT): La Dra. Maria del Mar manifiesta que desde el
ministerio y en cabeza del Ministro Reyes hay un gran compromiso por este mecanismo,
comenta que este es su primer comité. EL Dr. Rebolledo le da la bienvenida y le ofrece
apoyo para la realizacion de sus actividades.

1.5. SALUDO DEL REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD ADMINISTRADORA: La Dra.
Claudia Calero dala bienvenida a todos, especialmente a los nuevos miembros del comité.
Resalta la importancia de este instrumento para el sector y su disposicion para su mejor

administracién, agradece el compromiso con el que han trabajado en el gobiemo por este

=i S RS T s W ——

sector.

1.6. CONTEXTO Y OBJETIVO DEL FONDO: El Dr. Rebolledo efectGa una presentacion
sobre el contexto del mercado mundial de azticar, sus objetivos y marco conceptual, y los
instrumentos de politica publica para el sector azucarero. Presenta la participacién de los
diferentes paises en ia produccion y en ei comeicio de aziear resaitando gué pocos
paises forman mas del 70% de la oferta de azicar haciendo que Colombia sea un
tomador de precios. Adicional a esto, muestra las distorsiones del comercio, tanto las
generadas por paises importadores como exportadores, lo que hace que el mercado de
azcar sea considerado como de excedentes.

Se presentan los objetivos que da la ley a los fondos de estabilizacion: procurar un
ingreso remunerativo, regular la produccion nacional e incrementar las exportaciones.
Sobre el ingreso remunerativo presenta la informacién sobre los ingresos del sector, el

cual es transferido por los ingenios a los cultivadores de caiia dado que la forma de paq_qo“’

azucar se trasladan al precio de la cafa. La caracteristica del sector azu 9
Colombia es que los ingenios al momento de vender se enfrentan para un mj

azicar diferentes precios dependiendo del mercado, por tanto, el mecagi %l%ﬁ PR

de la cafna se establece en kilos de azucar, por tanto, las variaciones en el precigy e
3 N
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esta disefiado para generar una indiferencia de ingresos, de manera que el mejor ingreso
de los mercados de mejores precios se comparta con el menor ingreso que obtuvieron
quienes atendieron dicho mercado, generando que se disminuya la presion de oferta
sobre los mercados de mejores precios y por ende para establizar dichos precios,
procurando que el precio sea mayor que los costos y permitiendo que exista una oferta
que se pueda destinar a ios mercados de exportacion. Muestira ei conportamiento generai
del sector durante 2023. Finalmente presenta de manera muy general las variables
requeridas para el funcionamiento del mecanismo.

1.7. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR: El Dr. Rebolledo informa
que envio el acta con los ajustes indicados por el MADR, y que no ha recibido
observaciones a la misma. Pregunta si hay comentarios al acta de la reunion del 25 de
julio. El Dr. Rojas manifiesta que el acta fue revisada por los funcicnarios del ministerio,
pero él se abstiene de votar por no haber participado. La Dra. Maria del Mar y el Dr. Silva
hacen la misma aclaracion. El resto de los asistentes votan positivarrente el acta.

2. DECISION Y APROBACION. Este punio se propuso
extraordinario.

raardn an un oomitd
27ang en un ocomie

e

3. INFORMATIVOS.

3.1. PRESENTACION OPERACIONES DE ESTABILIZACION. El D. Rebolledo presenta
ia siguiente informacion reiacionada con éi éstado dei secior, ia iiquidacion de ias
operaciones de estabilizacion y la operacion del FEPA (Ver presentacion).

3.1.1. Estado del Sector. Se presentan los siguientes aspectos sobre el sector para el
periodo enero — septiembre de 2024:

3.1.1.1. Comportamiento de la produccion, ventas y exportaciones El Dr.
Rebolledo presenta para el periodo enero — septiembre de 2024
confrontada con el mismo periodo de 2023, un comparativo de los ultimos
cinco afos, la siguiente informacion: comportamiento de la venta de
azicar mas el alcohol equivalente en azicar, del alcohol, de las
exportacionss en volumen, el comportamiento de las ventas por mercado.
Los datos de produccién de cafa y de azucar para 2l periodo presentado
es el mas bajo, en esencia por una disminucién en €l campo por razon de
los inviermnos vividos en afios anteriores que impidicron la realizacién de
las labores agricolas adecuadas, y a un menor rend miento en la cantidad
de sacarosa que se puede extraer de la cana.

El Dr. Rebolledo continta con la presentacion: las ve ntas en los mercados
nacionales muestran una importante disminucion, y en contravia hay un
crecimiento de las importaciones, pero que aun asi muestra una caida en
el consumo aparente. Las ventas en los mercados da exportacion también
han caido, légicamente por la menor cantidad de tienes para ofertar en
ios mercados.

Presenta también los comportamientos de los precios del azucar en las
bolsas internacionales, en el mercado nacional y en la tasa de cambio,
que afecta la formacion del precio nacional, los cuales todos estan
bajando en el periodo enero - septiembre de 2024 versus el mismo

periodo de 2023.
X
¥'3.1.1.2. Comportamiento del Precio del Azicar. El Dr. Rebolledo presenta el
S, . . comportamiento del precio del azucar en las principales plazas del pais,
& RNl &L J X i

KoXs \?s\‘ssm_\:,-‘ medido por fal DANE comparado con el precio promedio ponderado de
oofo\?;s;_l%@\,\% venta de azdcar blanco, en sacos de 50 kilos encuestado y respondido
&é{,_f‘_&;»‘g"-;;;p\‘ por algunos ingenios, y el comportamiento del ndice de Precios al
W i@j&’&‘ Consumidor totai y dei grupo de aiimentos. Presenta un comparativo de

Q
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los precios de las bolsas internacionales con el precio promedio
ponderado al cual venden los ingenios el azicar blanco corriente en sacos
de 50 kilos y el precio promedio ponderado para la industria en pesos.
Presenta un analisis de los precios del azicar al consumidor, de acuerdo
con informacion obtenida a través de los supermercados virtuales, en el
cuai ei precio dei azacar en CToiombia esta entré 105 Mas bajos de ios
paises de la muestra, tanto paises desarrollados como de la regién y
presenta el comportamiento del indice de Precios al Productor donde se
compara el productor de azicar con otras industrias que la usan para la
elaboracion de sus productos.

3.1.1.3. Ingresos por mercado: El Dr. Rebolledo explica que, dado el modelo
conceptual del mecanismo de estabilizacion de generar indiferencia en el
ingreso por las ventas efectuadas en los diferentes mercados, es
importante mostrar como se comportan los ingresos en dichos mercados,
una vez el FEPA actia. En la gréafica, construida con el precio de venta de
los ingenios que el FEPA encuesta, da como resultado que el meijor
ingreso por mercado varia, es decir en unas ocasiones es mejor vender
en el mercado nacional, otras en los otros mercados, se hace el mismo
ejercicio para el caso de las ventas en el mercado intemo especial, sin
que haya una tendencia fija, explicado por las diferencias entre los precios
de venta observados y los indicadores de precios construidos por el
FEPA. Muesira que aigunos de ios indicadores de precios han perdido
representatividad, sobre los cuales se estan trabajando para mejorar y
afinar el funcionamiento del mecanismo.

Metodologia. El Dr. Rebolledo informa que la metodologia para las operaciones
de estabilizacién aplicada esta reglamentada en las Resoluciones 1 y 2 de 2019 y
las normas que la reglamentan o modifican, y que tiene como principio, como se
explico en el numeral anterior, a la indiferencia de ingresos por ventas en
diferentes mercados con diferentes niveles de precios.

El Dr. Rebolledo presenta los totales netos y contables de las cesiones y
compensaciones acumuladas hasta el cierre de septiembre de 2024, asi como la

participacion de cada productor dentro de dichos totales, sin presentar los nombres
de ellos.

Estado de la contratacion para el funcionamiento. El Dr. Rebolledo comenta
que, a diferencia de los fondos de fomento, los de estabilizacién requieren comprar
pocos servicios para su operacion, y de hecho soio se fiene vigente un coniraio
por los servicios de auditoria.

Sobre este contrato explica se completa el cuarto afio de servicios con una misma
firma, por tanto, se debe trabajar en conseguir su reemplazo, su alcance
comprende la auditoria completa de la vigencia 2024, por lo cual sus servicios van
hasta abril de 2025, pero con pagos solamente hasta diciembre de 2024.

Reporte de cartera. El Dr. Rebolledo presenta un cuadro con las edades de la
cartera, haciendo énfasis en que hay un productor en mora, dadas las dificultades
financieras que esta teniendo, y que fue admitido en ley de insolvencia en junio. El

valor en mora se acerca a los 923 millones de pesos.

S CLC

Reporte de cuentas por pagar. El Dr. Rebolledo presenta un cuadro con las

005

compensaciones por pagar, fruto de la disposicion que tiene el FEPA que en la v@:‘

medida que no recaude las cesiones, no paga las compensaciones, de acuerw;,e«

con la disponibilidad de recursos. Sobre estos valores pendientes de pago, gsﬁi&’d;,
O
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3.1.6. Indicadores: El Dr. Rebolledo presenta los indicadores al cie te de septiembre de
2024. Explica que cada estrategia tiene asociadas varias actividades y, en
consecuencia, el promedio de los indicadores de cada actividad construye el
indicador de cada estrategia. La misma mecanica se aplica para construir el
indicador de los objetivos, con la diferencia que, en este casd, cada objetivo esta
formado por una o varias esiraiegias y ei promedio de ios indicadores de ias
estrategias forman el indicador del objetivo. El resultado de os indicadores tiene
un nivel adecuado de cumplimiento de las actividades, estrategias y objetivos
establecidos.

3.1.7. Ejecucion presupuestal: La Dra. Claudia Chavez presenta la informacion sobre
la ejecucién presupuestal. En primer lugar, presenta los rubroc s relacionados con el
ingreso. Presenta que el ingreso total durante enero hasta ajosto de 2024 se ha
ejecutado en un 42,33%.

Explica que la baja ejecucion de cesiones obedece al menocr volumen de ventas
efeciuadas por la industia como se presenté hace un momenio en las

estadisticas del sector.

'} PRESUPUESTO | EJECUTADO DE

ACTUAL AGUSIO
INGRESOS CORRIENTES U OPERACIONALES M‘mﬂﬂ; 3E3BLTTA 41,21%|
’ I Hav una menor elecucion a la es erada. en esencia Dof una neduccion
|Cunta de Fomento {Apiica pera Fondos de Fomento) o importante en las ventas reales ! =nle a las estimadas, de 22 948 876gq de
iCeswones de Estabizackdin (Apkca para Fondos de 83116263 056| 33174485673 39.91%|ventas frente a 27.122.639q estir 1ados, acompafiado por LNa menor
gﬁmacm} diferencia entre el PPP1y el PPF 3, de 85 197/qq real vs. a $6 737/qg

lestimados

; Se explica por el menor valor ba: 2 sobre la cual se kquedan, de acuerdo
{MEeseses Soore cesones 104UF {884 2i6.602 767 36,23%jcon el COMpPOTAMIENic eXpICac: Para 1as CeSIoNes, COMOo por U2
1 reduccitn en el DTF, que es & & sa de iqudacon de dchos riereses.

Este valor se modfict de acuerc : con €l cierme presupuestal de la vigencia

i&mra\-‘a‘. 1.864 207 178 1.864.207 178 100,00%) 073
Este valor presenta una ejeucion por encima de lo esperado en el
. ipresupuesto inicial, fo cual smpl 6 su modificacitn. Las cesones en mora
Ll 1R0.000000 8279052 ﬂ‘mesmnongrmasmlasdﬁaﬂa-gs!smmﬂascbm&mummes
{ el CLal TUe AAMIDCD 8N JUNIo en i / G2 INSoivenca
ELusREsos RECURSOS DE CAPITAL O NO S [ w73
Ingresos Financieros 250.000.000{ 185.704.043] 74,28%)
Ingresos Firancieros 110 00Q 000| 74 170 B57| 67 .43%|La eyecucion se esta dando en I+ mincs similares a los presupuestados
Rerddimients inversiones TOO0G000, TSI Taiee T TayOrsecuckn b 1 peg ook O st de caplacion feenres a B
estimada para el presupuesto
CTROS MERESDE 1.e20227.801 17720 200, gy
= o a0 |EStE valor se ajusto con la modi! Sacitn al presupuesto de la wgencia (224
ngresos eercicos anterores (cesones + niereses) 1.630937.801 1577 361 240| 95,.1%de " saldo para < rtualidad
|
[TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS B87.755485918 37147 42 33%|

Continua explicando lo concemiente a la ejecucion de gastos de funcionamiento.

L =Y :nfnrmgr\snn al el lal nl 2 en gl o8 u.'arlrn Enh:ﬂnr ce nracenis nor tnmaoc i-rn v co v
e T R = s rnnku- LR r’ il i E EAraT J

a enfocar en Ia e;ecucnon hasta Jumo Comenta que lo relau onado con los pagos

e b DDA ba b - =4 zos
un S rCrA IS nigoce a HW\.AHI ICX Calﬂll GJGDULG\JGQ w::u al U, J 70, i ld 'JIU‘JU!MUII

que va del afo. La parte correspondiente a gastos de viaje, publicaciones,
comisiones y gastos bancarios, se observa una ejecucidon manor, en esencia por
no expedicion de normas nuevas y menor visitas a clientes v reuniones por fuera
de la ciudad. La tarifa de control fiscal no presenta cjecucidon dado que
normalmente la cobran al final del afo. La contrapresiacién a la entidad
administradora iiene un comporiamienio simiiar ai de ias cesiones de
estabilizacion.

La EjECHCIOH de gastos de funcionamiento fue de 54,94%.
A
.‘o

)
O 2cta 032024 Comité Directivo octubre 10 de 2024 Pagina 6/10



Asociacién de Cultivadores de Caia de Azticar de Colombia - Asocana 0 0 7
Fondo de Estabilizacién de Precios del Azucar - FEPA
Actas de Comité Directivo del FEPA

PRESUPUESTO | EJECUTADO DE i
CONCEPTO AJUSTADO ARO ENERO A EJECUCION COMENTARIOS
AOTUAL ASCSTT
'0S DE FUNCIONAMIENTO 4. 2263.659.775| 54,94%
DE ADMINISTRACION 3059754472|  2197.139518]  s555m%
PERSONALES () 1_515,m_¢m] sa‘:.smwi 65,18%
(1.1 GASTOS PNAL. DE APOYO PROFESIONAL Y s
[TECNICO DE ASOCARA 932.348.702 JSSI
- GP Dpto. Informdtica 138.157 853 89‘1326111 64.52%]1a ejecuci6n ests acords al presupuesto.
- GP Opto. Econmico 121.413.725| ms;s,sm| 63,11%La ejecucién ests acorde al presup
6P Dpie. Frvnciom 0822813 M129901]  63.57%h 5 ejocucit cath scorde o presupments
- GP Dpio. Contabiliiad 186.760.725) 120-746.0&| 64,65%|1 2 #n esté acorde al presupuesio.
- GP Dpto. juridico 185.969.140| 13&35.743[ 66.58%)|La ejecucion esth acorde al presup
- GP Dpto. Seguridad ol o)
- GP Dpto Administrativo 44.319.384) 29562378[ 66,70%|1a in esta acorde al presupuesto.
- GP Dpio. Recursos Humanos 86942 410 52.685.166 60,60%|
[Hay una ejecuiSn un poco menor a la estimada, en esencia por fa no
- GP Dpio. Senvicios Generales 59150652 36.300.317 61,37% 5 del p el drea desde nicio de a0,
1.1.2 SECRETARIATECNICA 582.745.251 BBAWEIZ|  66ET%|
{Secretario Técaico 439.830.314 293.220.208) 66,67%|La ejecucitn esth acorde al presupuesto
|Asistente secretaria técnica 142914937 $5276624]  6557%]1a ejecucitn ests acords al presupuesto
[ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS (GASTOS
2438660519 1.209.620.531 49,60%,
GENERALES) ()
e 1.207.438 674 TU2518.304 5B, 2%
Las elecciones se celebraron en abril, y se contd con el apoyo del MADR.
La menor ejecucibn se originé en que los gastos més representativos
1.21 Gaslos de Eleccones 4572 000, 214530 43,15%jiueson dos por Asocalia como ads dor, en el
alap i6n en diarios de las conw
a las elecciones.
Al 52 en o o Tl o
122 Visticos y gastos de viaje sasi7ael  15esxf .‘?’""“mm“.”‘“","‘f"“ m_,"“‘h. e ."‘;:s
59.620.283 lempresas.
423 ~ Se pag6 la suscricpion de Sugar Onfine en forma conjunta con Asocafia.
ST . ¥ 11766125  39,22%|No se han expedick jones ni d que requieran ser
30.000.000| publi jpor parte del comité directivo del FEPA
La reduccion de este valor se origina en la menor crculacidn de recursos.
onginadas en la baja de las operaciones de estabilizacidn. Baja més que el
1.2 4 Impuestos y gastos legales 124985826 33,77%|valor de las compensaciones porque hay un traslape en los periodos de
6n de las operack de estabi i6n y el del movimiento de ics.
370,136 496 |recursos y por ende del gravamen a las transacciones financieras.
1.2.5 Cuota de fiscalizacidn y audtaje 180.000.000| 0 0,00%|Nomaimente la cobran en el Glimo tnmestre.
126C g ¥G 1203281 an@mmemmmandsam.mmmzmdm
3.086.000 |de menores comisiones.
127 GASTOS GRALES. DE APOYO
[PROFESIONAL Y TECNICO DE ASOCARA smgmoes| SIS e122%)
: Hay menor ejecucitn en algunos rubres de compras, en esencia por ef
GG Dpto. Informética 178,843 292 109.465.073] 61,21%) il Mt s a
i . Dada la reclasificacion de los gastos de capacitaci6, SGSST y dotacin, se
GG Dpto. EconGmico 1265010 2015771 61.7253“__ una = b sshsiilin
R " Dada la reclasificacin de los gastos de itaci6, SGSST y dotacitn, se|
GG Dpto. Financiero $02 748 47,66% un mayor gasto en el segundo queen ol
1.894.124
N Dada la reclasificacitn de los gastos de capacitacid, SGSST y dotacidn, se
‘GG Dpto. Contabibdad — 18.949.188| 53,69%| un mayor enel £ que en ol pri
- GG Dpto. pridico 8909 655 5657.781 63,509%|L2 efeucitn estd acorde al presupuesto.
- GG Opio. Seguridss 126,670,000 30.130.306( 53, 16%jLa i £518 BLoite & presupuesio.
|Se estan fand pras por este fruto de los.
- GG Dpto Administrativo 127.711.197| 61,14%|planes de dadas las dificult del Asocafiade los
208.868.021 cuotas de L
Dada la reclasificacion de los gastos de capacitacid, SGSST y dotacidn, se|
- GG Dpto. Recursos Humanos 10.473.604 81,23%|ejecut un mayor gasto en el segundo semestre dadas las
12.894.045 lasii es de gastos del primer semestre
- GG Dpto Senvicios Generales 6565.366 tbskim]  hncah FYRcn e e saroio ha mqerkds w o vk e Comp e
ICONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION m.ﬁi{ €6520.257| 40,02%
" N 3 La contrapretsacién depende de las cesiones, por tanto su ejecucin se
- o 66232 526 G520 25T ﬁ.m:w caciiguala esta q
GASTOS DE INVERSION 81.734.273468| 32367700355 39,
COMPERSACIONES DE ESTABLIZACION (%] BITMITIAS 32367TUGS55|  35,50%
1 GASTOS OPERACIONALES DE 30.799.775.802 3845%
ESTABLZACION $0.103.335.667
Dada la nauraleza de saldo cero del FEPA, y que les cesiones financian ol
12.1.1 Compensaciones 79244847247 30.510.424.418| 38,50%|pago de las i . Su P L se debe a las msmas
que ican el cc i de las
212 sobre 728.488 420, 254345878 34,91%|igual que el punto anterior
fElFEPAahshdmmzs@ndemmmﬂmdemmu
2.1.3 intermses de mora sobre b Loy 132000 000} 35005 506 26.93%in0r cuenta de los [ dos an el de las coninnes Yo
GASTOS NO OPERACIONALES DE
F;rnmu 1530937301 1567924553  seam) <4
21T X gercicios efics ' 1620027 80t 1.587.92e 2 m‘ﬂ&mmb*u*xrmwhmmmmw
FUNCIONAMIENTO, 260
m‘u.césmsne 0, CUQTA Vo
% 2
o
had
PARAFUTUROS GASTOS DE i N A
O E MVERSION 1.901.225.453) 2516.479.803
[TOTAL PRESUPUESTO 87.755.485.919) 37.3147.839.933]

Acta 03-2024 Comité Directivo octubre 10 de 2024 Pagina 7/10




008 Asociacion de Cultivadores de Cana de Azucar de Colombia - As rcana
Fondo de Estabilizacion de Precios del Azucar - FEPA
Actas de Comité Directivo del FEPA

Finaimente, en cuanto a las inversiones, estas tienen una ejecucidn similar a la de
las compensaciones dada la naturaleza de saldo cero del mecanismo de
estabilizacion azucarero.

{ PRESUPUESTO | EJECUTADO DE w

| CONGEPTO AJUSTADO AHIO| EMNEROA = COMENTARIOS
H ACTUA AnpsTa | N

|eASTOS DE BIVERSION 81.734.273.458] 32367.700355|  39,60%)

|COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION (%) 1734273458 32367700355  39.80%

21 GASTOS OPERACIONALES DE |

iesrmmmn soM0a3mmesT| o A%

1 Dada ia nautaiza Gt 5300 C 10 081 FEFA, y qué BS Cesiones Tinancian &
§2 1.1 Compensacaes 7TA244847.247) 30510 424418 38,50%{pago de las compensaciones su comportameento se debe a las msmas

=1 causas que expiican el comp: rtamiento de las cesones

12 1 2 tereses sotve compensaciones 728 488 400 254 345 878 34 91%}igual que ei punio antenor
1 FEPA ayusto el presupues!  de morz2 en & pago G2 COmpensaciones
213 infereses de mora Sobie Compensaciones 130.000.000| 35.005.5086 26,93%{por cuenta de los retrasos pr sentados en el recaudo de k2s cesiones ya
exphcado

22 GASTOS NO CPERACIONALES DE
|ESTABILIZACION

12:‘.!{_‘ 3 ofioe 1.638.937 801 1.567 924 553 95 143%{Se explica de I miema mane 2 que e

TRETRACIINES St B0 prienires

1.630.837.801 1.567.924.553| 86,14%)

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, CUOTA

SDMON E INVERSION 85.854.260.466( 34.631.360.130f 40,34%
El FEPA va acumulando recurso: para atender pagos en el gitimo trimestre del
ST £ty mmed e e s e vt e Gre
il timo trimestre del aho.
{ToTAL PRESUPUSSTD sTTssamssiy  Travemsm o

3.1.8. tstados financieros: La Dra. Ciaudia Chavez presente un resumen de ios
estados financieros hasta agosto de 2024, asi: Estado de /a situacion financiera,
estado de resultados y un detalle de los gastos de administracion. No se presentan
inquietudes sobre los mismos.

3.2. INFORME DE AUDITORIA. La Dra. Erika Quintero, gerente de auditoria de CROWE,
quienes prestan servicios al FEPA, saluda a los asistentes y les agradece el espacio.

- Estado de la ejecucion del trabajo durante el enero - agosto de 2024: informa que ia
firma ha adelantado las tareas que tenia encomendadas segin el plan de trabajo,
efectuando una breve relaciéon de las principales: aseguramiento de la informacion,
revision del ambiente informatico, revision de las liquidaciones, inventarios, matrices
de riesgo, normograma, retroalimentacidn con la secretaria t2cnica, revision de la
integridad y exactitud de las operacicnes de estabilizacidn, rovisién del sistema de
control interno mediante la metodologia COSO, entre otros. También hace un breve
recuento de las actividades en proceso: cruce de informacion emision de informes,
etc.

- Detalle de ajustes revisados al 30 de septiembre de 2024: Presenta un resumen las
unidades ajustadas desde que empezd ei afo, tanto paa ia informacion de
produccién como de ventas. Destaca, como es de esperar, que los ajusties a las
ventas de conjuntas corresponden a mas de un 83,80% dadas las legalizaciones
segun el disefio de la causacion y reporte de la informacion a este mercado, que
normalmente se da en periodos diferentes al de liquidacion, asi como el ajuste en el
mercado de exportacion por cuenta de los jarabes de azucar.

- Verificacién de realizacién de ajustes: La Dra. Erika presenta un resumen de los
es revisados por CROWE por concepto, el tiempo ‘ranscurrido entre su
0\, resentacion al ingenio y la realizacion de este, resaltando que, salvo pocas
nes, los ajustes se procesan dentro de los primeros 30 dias.
oe‘* e 5@\@%@‘ PGEQ j p p
S
<0
.& "‘ &5 g\\ ‘\\iﬁforme de visita desinstaiacion de dispositivos en Tuican E:uador. Comenta que
‘3\\‘ * \:;‘ 5\»‘0 ¢ estuvieron el 23 y 24 de julio en Ecuador, donde tuvieron la opcrtunidad de verificar el

& @\“ recibo de 5 camiones, validando que se cumplen con los procedimientos y controles
@&‘“ establecidos para los despachos terrestres al exterior.
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- Validacion exportaciones conjuntas FEPA vs DIAN para la vigencia 2023: comenta
que se hizo la revision de la informacién, solicitando a algunas firmas la revision de
los numeros de referencia de la documentacion, lo que permitid validar 5.480
documentos pendientes, sin que se presenten novedades a reportar.

- informe de desinstaiacion de dispositivos MIE junio a agosto: comenta que durante
este periodo se realizaron 90 visitas. El acumulado hasta agosto es de 251 visitas, en
promedio 31 por mes, encontrando que los ingenios cumplen con los procedimientos
de control establecidos.

- Alcance toma fisica del inventario en CIAMSA: La Dra. Erika informa que en Ciamsa
fue necesario reprogramar el inventario en varias ocasiones debido a temas
operativos y al alto volumen de existencias y de operaciones en los puertos de
Buenaventura en las fechas inicialmente programadas. Este se realiz6 entre el 7 y el
8 de octubre. Recomiendan que los inventarios del primer semestre se realicen
preferiblemente entre junio y julio. El Dr. William Alvarez propone que se tengan en
cuenta los ciclos productivos, de manera que los inventarios se hagan en épocas de
baja ocupacion. Se propone revisar este tema.

El Dr. Rebolledo agradece a la fima de auditoria el trabajo realizado, pregunta a los
asistentes si tienen alguna inquietud, sin que se presentaran inquietudes por parte de los
asistentes.

3.3. INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA (CGR). El Dr. Rebolledo informa que el ultimo periodo auditado por la CGR
fue el 2020 en forma ordinaria y el alcance de la auditoria especial para la revision del
rubro de los pagos a Asocaiia para las vigencias 2016 a 2019 y primer semestre de 2021.
Sobre estos puntos no hay nada nuevo para contar.

3.3.1. Seguimiento al plan de mejoramiento CGR - vigencia 2020: El Dr. Rebolledo
informa que se presentd el plan de mejoramiento para los 9 hallazgos incluidos
dentro del FEPA, de los cuales 2 estan en cabeza del MADR, sobre los cuales
presentd su correspondiente plan de mejoramiento. El plan de mejoramiento
contempla la realizacién de 23 actividades las cuales todas estan realizadas.

3.3.2. Resultado de la actuacion especial de la CGR: El Dr. Rebolledo informa que se
presento el plan de mejoramiento para el hallazgo reportado en este informe. El
plan de mejoramiento contempla la realizacion de 12 actividades las cuales todas
estan realizadas.

4. PROPOSICIONES Y VARIOS.

4.1. SELECCION FIRMA DE AUDITORIA. E! Dr. Rebolledo informa que ya se cumple el
tiempo maximo por el cual puede estar la firma de auditoria actual, por tanto, se debe
avanzar en la seleccion de una nueva firma para las vigencias 2025 y 2026, prorrogables
por dos afios mas. Los aspectos planteados fueron aprobados de manera unanime.

4.1.1. Informacién general: Informa que ya se ha trabajado en la construccion de unos
términos de referencia, tomando como base los que se tienen con la firma actual, a
los cuales se les ha hecho revisiones desde la secretaria del FEPA con apoyo de
varios ingenios.

Se propone como valor maximo de los servicios 1.280 millones de pesos, incluidos
gastos e impuestos, ademas de los honorarios. Ese valor es el promedio entre el
valor del presupuesto de auditoria de 2021 ajustado por inflacién y el mismo valorG \

“f‘c\“ak IlSESGN\ -\u“ln“:'h
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Los procesos de seleccion de estos servicios siempre se han hecho invitando
firmas de primer nivel (en el top ten): PwC, Deloitte, KPMG Ernst & Young, Grant
Thormton, BDO, Baker Tilly, RSM.

Plan de Trabajo: Presenta el plan de trabajo propuesto para desarrollar esta
farea, inciuye el nombramienio de ia comision, ia revision de ios términos de
referencia, invitacién a las firmas de auditoria, capacitacion y solucion de dudas y
evaluacion, calificacion de las propuestas e informe del mismo preparado por la
comision para su presentacion al comité.

Conformacion de la comision: El Dr. Rebolledo propone que el comité designe
una comisién que se encargue del trabajo descrito: se proponen los Dres. William
Alvarez, Giovanni Guerrero, Juan Santiago Villegas, el Cr. Rojas propone que
desde el Ministerio participe la Dra. Sandra Mahecha. Esta comision contara con el
apoyo del area juridica y financiera de Asocana y de la secretaria técnica del
Fondo.

4.2. LO QUE PROPONGAN LOS MIEMBROS DEL COMITE. El Dr. Rebolledo pregunta a
los asistentes si hay inquietudes o comentarios adicionales, el Dr. Rojas manifiesta la
importancia del tema que se va a tratar en el préximo comité extraordinario, que propone
tentativamente para el martes proximo, e invita a pensar en los cutivadores que proveen
al ingenio que esta en dificultades en el evento en que este llegara a liquidarse.

Acta 03-2024 Comité Directivo octubre 10 de 2024 Pagina 1010



