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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DEL AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO
18 de octubre de 2024

ACTA 04 DE 2024

Siendo las 2:10 de la tarde del 18 de octubre de 2024, se efectud sesién extraordinaria de
manera virtual, del Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién de Precios para los
Azucares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion o del Refinado de
Azucar y los Jarabes de Azucar — FEPA, considerando que el Gobierno Nacional
establecio que pueden realizarse reuniones de caracter no presencial a través del Decreto
398 de 2020, mediante el cual reglamenta parcialmente el articulo 19 de la Ley 222 de
1985 en lo referente al desarrollo de las reuniones no presenciales de las juntas de
socios, asambleas generales de accionistas o juntas directivas, junto con lo establecido
en la resolucion 3 de 2019 expedida por el Comité Directivo del FEPA, gue en su articulo
2 prevé la asistencia de sus miembros a través de medios tecnologicos.

La sesion fue convocada por el secretario técnico el 10 de octubre de 2024 mediante
comunicacion electronica, segun instrucciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rurai, quien preside el Comité.

El Comité Directivo contd con la presencia de las siguientes personas:

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO NACIONAL
Delegado de la Ministra de Agricultura y

Desarrollo Rural.
Delegado del Ministro de Comercio,

Industria v Turismo

REPRESENTANTES DE LOS PRODUCTORES

Gustavo Rojas

Maria del Mar Cantero

Principales Asiste Suplentes
William Alvarez Si Orlando Rivera Si
Juan Carlos MontesdeOca Luis Miguel Olave Si

Rodrigo Durédn Gustavo Adolfo Rincén

Herndn Dario Agudelo Si Juan Santiago Villegas Si
Vladimir Lozada Si Diana Lucia Delbasto Si
Guiovanni Guerrero Si Giselly del Rocio Collazos

Jose Anibal Ladino Carlos Alberto Ledesma

REPRESENTANTES DE LOS CULTIVADORES
Principales Asiste

Suplentes

Martha isabel Lince C
Felipe Mejia

German Duran
Bernardo Silva

Angela Maria Cabal
Luis Bernardo Renteria Si
Andrés Santiago Mejia

Si Juan Esteban Duran

MiNIsTER)|O DE AGR]

BESARROLLO RymAy RA ¥

) "DHCHM ASESORA JURIDICA

HEVISADg EN BLAN
(Decreto 1071 de 2015, atticuln 2, Eng.z.z)
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Actas de Comité Directivo del FEPA
INVITADOS
Claudia Ximena Calero Presidente - Asocafia
Cludia Lucia Chavez Directora Financiera y Administrativa - Asocafia
Juan Manuel laramillo Director luridico - Asocafia
Alexander Banguera Asistente secretaria técnica

Contratista - Direccién de Cad znas Agricolas y

Libardo Enrique Benitez Forestales MADR
Contratista - Direccion de Cad2nas Agricolas y
Forestales MADR

Funcionaria - Direccidn de Cadenas Agricolas y

Forestales MADR

Diana Fernandza Cérdenas

Sandra Mahecha

Funcionaria - Direccion de Ca fenas Agricolas y
Forestales MADR
Contratista - Direccion de Cadenas Agricolas y
Forestales MADR

Gerente de Auditoria - CROWE Co - empresa que
audita la operacion del FEPA.

Tania Carolina Gamarra

Tatiana Castafieda

Erika Maryori Quintero

Gerente de Auditoria - CROWE Co - empresa que

Mauricio Rodriguez ;
uricio rigu audita !a cperacion del FEPA.

La reunion fue presidida por el Dr. Gustavo Rojas, delegado de la Ministra de Agricultura y
Desarrollo Rural, y actué como secretario el Dr. Jorge E. Rebolledo.

ORDEN DEL DiA.
1. Introduccién.
1.1. Verificacion del quérum.
1.2. Instalacion
2. Decision y Aprobacion
2.1. Aprobacién Recursos del FEPA.
2.1.1.Presentacion manejo de CxP por aceptacion de un productor dentro de la
ley 1116 de 2006, sobre insolvencia.
2.1.2 Acuerdo 5 de 2024 - Por el cual se aprueba la modificacion del presupuesto
de ingresos y gastos para la vigencia 2024.
2.1.3.Informacién de la auditoria interna sobre la propuesta de modificacion.
2.2. Informacion sobre el CDT.

1. INTRODUCCION.

1.1. VERIFICACION DEL CUORUM: El Dr. Rebolledo saluda a los as stentes informa que
hay cuérum, con presencia inicial de 9 de los 13 renglones que integran el Comité
Directivo del Fondo, conformado por 7 miembros principales y 2 suplentes en ejercicio de
su cargo por ausencia del principal. El Comité Directivo adopta decisiones con votos de &
miembros en ejercicio.

1.3. INSTALACION A CARGO DEL DELEGADO DE LA MINISTRA DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL (MADR): El Dr. Rojas saluda a los asistentes y les da la
bienvenida, instala el comité para revisar los temas que se deben decidir, de acuerdo con
lo aprobado en el pasado comité del 10 de octubre.

\3“

&CBEQISIOIU APROBACION.

V' \.r = ’i\&v'\\v

q. a‘( ’Ai%R\OBACION RECURSOS FEPA. El Dr. Rebolledo informa que se trata de generar
“?\‘) e \(J\\\».Q“‘
« )

ropuesta que permita al FEPA disponer de recursos para pagar as compensaciones
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en mora que se tiene con algunos ingenios, debido al no recaudo de las cesiones en mora
de un productor que fue aceptado dentro de la Ley 1116 de 2006, de Insolvencia.

2.1.1. Presentacion manejo de CxP por aceptacion de un productor dentro de la ley
1116 de 2006, sobre insolvencia. El Dr. Jaramillo explica que el propdsito de la
presentacion es dar a conocer el estado de las deudas que tiene con el FEPA uno
de los productores, el cual fue admitido el 19 de junio de 2024 dentro de la Ley
1116 de 2006, Ley de Insolvencia Econdmica.

El objetivo de esta ley es proteger el crédito y la posible recuperacion de la
empresa como unidad de explotacién econdmica, o la liquidacion ordenada del
patrimonio del deudor. Dentro de los aspectos mas importantes de esta Ley, esta
que todas las deudas anteriores a la fecha de admision dentro del proceso de
insolvencia deberan parar los procesos de cobro coactivo y solo podran ser
atendidas dentro del proceso.

Asocana presentd de manera oportuna el saldo de las deudas vigentes al 18 de
junio, las cuales deberan surtir el tramite establecido por la Ley para estos casos.
Las deudas posteriores al 19 de junio tienen un manejo diferente y en caso de que
no se paguen las mismas podra iniciarse procesos de cobros coactivos y
eventualmente informéarsele al promotor que, dependiendo de la gravedad de la
deuda, podra incluso ordenar la liquidacién de la empresa.

Con el reconocimiento de las deudas, se debe hacer un acuerdo de pago y ser
aprobado por los acreedores, sobre el cual se formula una propuesta de pago, que
puede incluir incluso el no pago de intereses de mora. Dado que es una deuda de
tipo parafiscal, es una deuda de segundo nivel.

El Dr. Renteria conciuye que el objeto de ia reunién es que se e informe ai Comité
sobre el estado de las deudas del ingenio en insolvencia con el Fondo, el Dr.
Jaramillo le contesta que si. El Dr. Rebolledo complementa diciendo que ademas
del punto anterior, se va a proponer una forma de recaudo de recursos para que el
Fondo se ponga al dia con las compensaciones pendientes de pago, dado que
estas se financian con las cesiones.

El Dr. Rojas manifiesta que es importante tomar decisiones de manera informada,
teniendo en cuenta que este punto estaba incluido desde el comité anterior y sdlo
hacia falta la revision de un certificado allegado por la auditoria.

2.1.2. Acuerdo 5 de 2024 - Por el cual se aprueba la modificacién del presupuesto
de ingresos y gastos para ia vigencia 2024. Ei Dr. Rebolledo informa que dadas
las metodologias para el manejo de los recursos del FEPA, se tienen las
siguientes situaciones:

1) Todos los ingenios, tanto los que ceden como los que compensan, aportan
recursos para el pago de los gastos de funcionamiento del FEPA, en forma
proporcional al precio promedio ponderado (PPP) calculado dentro de la
metodologia establecida, segun lo establece el articulo 29 de la Resolucién 1
de 2019.

DE AGRICULTURAY
M'"IS;EEL%ROLLD RURAL
OFICINA ASESORA JURIDICA
REVISADO EN BLANCO
(Decreto 1071 de 2015, articulo 2.10.1.2.2)
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sdthu:um Kispiacin — % de L
{recautadopor m_rmmmo Contribucionpara participacién en % participacién
= . ipnla millones para hsgaslmcb apcrtes alos Ventasde |delproductoreny
pagode gaslcsch funcionamiento gastosde azccar Iasvel.ias:b
. ) funcionamiento 2)-(1 % — azixar
. 0 )
1 960.018.712 967.865.127 7846415 785% 237.480 8,00%
2 -1.211.870.731 -1.207.676.081 4.194 650 4,19% 127078 4,28%
3 -8.206 727628 735834 0,74% 19.308 0,65%
4 -43.771.184 -42.675.112 1.096.072 1,10%, 28.761 0,97%
5 749.891.501 762528.218 12.636.717 12,64%) 374326 12,629%
6 -342.535348 -341.239.788 1.295.561 1,30% 33.995 1,15%
7 -556.827.856 -549.824.922 7.002934 7,00% 212117 7,15%
8 -802.865.066 -795.887.310 6.977.756 6,98% 207.095 6,989
9 -244.571.623 -223.299.539 21272.084 21,27% 633.744 21,36%
10 612.988.147 624661597 11673451 11,67%) 346859 11,69%
11 -715.757.013 -711629.841 4.127.172 4,13% 125.110 4,22%
12 -16.597.150 -7331474 9.265.676 9,27% 271.634 9,16%¢
13 1.611.905.817 1.623.781.496 11.875.679 11,88% 349.184 11,77%
Total 0 100.000.000 100.000.000 100,00% 2.966.691 100,00%
Cesiones (+) 3.934.804.178 3.979.564.067 44.759.889 Aportedeingeni s que ceden
Compensaciones (-)  -3.934.804.178  -3.879.564.067 55.240.111 Aporte de ingeni 55 que compensan
Diferencia 0 100.000.000 100.000.000 Total aportes para funcionamiento

2) Que, dado el disefo del mecanismo de estabilizacion, y su naturaleza de saldo
cero, las compensaciones que se deben pagar a los ingenios se financian cada
mes con el recaudo de las cesiones liquidadas en ese mismo periodo. Asi las
cosas, establecid que cuando no se recauden las cesiones, se pague un menor
valor en compensaciones teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos.

3) La situacion anterior, esta pensada para problemas de recaudo de corto plazo,

donde los recursos se pagan en pocos dias. Dada la situacion del ingenio en

Ley de insoivencia, el recaudo de ios recursos en mora puzde tardar anos, por

tanto. solo unos ingenios, los compensados, se estan viendo afectados,

ademas en proporciones diferentes, por tanto, se plantea modificar el
presupuesto para pagar las compensaciones pendientes de: pago.

Por tal situacién, se plantea aprobar un rubro nuevo: prov sibn para reduccion
de pasivos, por 1.600 millones, que se financia 800 millones desde ia reserva
de estabilizacién, 400 aumentando las cesiones dzl periodo y 400
disminuyendo las compensaciones del periodo.

Los recursos sélo podran ser utilizados para pagar deudas ciertas derivadas de
la situacién del ingenio en ley de insolvencia. En caso de no requerirse todos
los recursos no se toman o se regresan a la reserva una vez se haga el cierre
definitivo de la vigencia 2024.
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PRESUPUESTO LEINGRESOS

1. INGRESOSOPERACIONALES
1.1Cesiones de Estabilizacién
1.2Intereses Sobre Cesiones
1.38uperavit Vigencias Anteriores
1.4Intereses por Mora
Total Ingresos operacionales

2. INGRESOSNO OPERACIONALES
Total Ingresos no operacionales.
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. GASTOS DE FUNCIONAMENTO
1.1 SERMCIOS PERSONALES DE FUNCIONAVIENTO

12 GASTOSGENERALES
1.2.1Gastos de Becciones
1.22Gastos de \iajes
1.2 3Impresos, publicaciones, suscripciones
1.24Gavamen a las transacciones Financieras
1.25Tarifa de Control Fiscal
1.28Comisiones y Gastos Bancarios
1.27Gastos por apoyo profesional y bécnico de Asocafid
1.28AUDITORA
129 HONORARIOS ASESORIAS JURIDICAS
1.2 10PROVISON DISMINUGON DE PASVOS FOR QOMF

1.3 CUOTADE ADMINISTRACION
1.3.1Contraprestacion entidad administradora
2 GASTOS DEINVERSION

1.600.000.!

21.2Ink soby P iones
2 1.3Intereses de mora sobre compensaciones

22 ESTUDIOS Y PROYECTOS DEINVERSION

2.3 GASTOS NO OPERACIONAL ES DEESTABILIZACION
22 1(ompensadiones gercicios afios anteriores

TOTAL FUNCIONAVIENTO EINVERSION

RESERVARUTUROS GASTOS EINVERSION

El Dr. Rebolledo somete la propuesta a consideracion de los asistentes. Esta es
aprobada de manera unanime y esta contenida en el acuerdo 5 de 2024.

2.13. 213. Informacién de la auditoria interna sobre Ia propuesta de
modificacién. El Dr. Rebolledo presenta el certificado expedido por la fima de
auditoria con relacion a los recursos solicitados.

2.2. INFORMACION SOBRE EL CDT. La Dra. Claudia Chavez informa que los recursos
de ia reserva de estabilizacién estan en su mayoria invertidos en un CDT que tiene fecha
de vencimiento febrero 2 de 2025, el valor del CDT es por 1.541,73 millones de pesos y
Se espera que a su vencimiento genere unos recursos cercanos a 79 millones de pesos, a
una tasa del 10,55% anual.

Dado el valor de los recursos solicitados, es necesario endosar el CDT y. una vez se
tomen los recursos requeridos, la diferencia se puede invertir en un nuevo CDT.

El Dr. Renteria pregunta de cuanto seria la perdida, la Dra. Claudia informa que va a
depender del dia en que efectivamente se endose el CDT, tiene una cotizacién donde se
conserva todo el capital y pagan cerca de 29 millones de pesos de los intereses.

El Dr. Rebolledo indica que no se trata de una pérdida, pues se trata de dejar de cambiar
el pago de unos intereses de mora que se liquidan a la tasa de mora de los impuestos de

renta (mas del 26% anual en octubre), por la tasa que se esta recaudando el CDT, del
10,55%.

015
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El Dr. Rojas manifiesta que el uso de estos recursos no se puede ver como una pérdida,
pues se invierten con el fin de mejorar los ingresos de los fondos, p2ro su naturaleza es
para que sean invertidos en los proyectos y necesidades de los diferentes fondos.

Invita al Dr. Rebolledo a realizar la votacion.

El Dr. Rebolledo somete la propuesta a consideracion de los asistentes. Esta es aprobada
de manera unanime, por tanto, se puede endosar el CDT para tomar de alli recursos para
la disminucion de pasivos por compensaciones y sus correspondientes intereses de mora.

Se completa el orden del dia, por tanto, se termina el comité, a las 2:50pm. Se agradece a
todos por su participacion.

=

JORGE ERNESTO REBOLLEDO R.
Secretario Técnico.
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