FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUC/;\RES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2026"

EL COMITE,DIRECTIVO DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA
LOS AZUCARES CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA
EXTRACCION O DEL REFINADO DE AZUCAR'Y LOS JARABES DE AZUCAR

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren el Capitulo VI de
la Ley 101 del 23 de diciembre de 1993, el Titulo 4 de la Parte 11 del Decreto 1071 del
26 de mayo de 2015 y el contrato de administracién 0676 de 2022 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 33 del capitulo V de la ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los Fondos
Parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los érganos directivos previstos en
las normas legales y contractuales, con el voto favorable del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural o su delegado.

-Que el articulo 44 del capitulo VI de la ley 101 de 1993 establece que los gastos de
funcionamiento y los costos de administracion seran sufragados con cargo a sus propios
recursos.

Que el numeral 10 del articulo 2.11.4.9 del Decreto 1071 de 2015 sefiala dentro de las
Funciones del Comité Directivo, aprobar las politicas para el manejo eficiente del
presupuesto anual del fondo, de sus gastos de operacion, de las inversiones temporales
de sus recursos financieros y de otros ingresos y egresos que estén directamente
relacionados con el objetivo de estabilizacién de precios.

Que el articulo 2.10.2.2 del Decreto 1071 de 2015 establece los gastos de administracion
que pueden ser sufragados con cargo a los recursos del Fondo y de manera
complementaria, el paragrafo 1° del articulo citado faculta a los comités directivos para
aprobar gastos administrativos adicionales a los sefialados en el articulo 2.10.2.2.

Que en el capitulo 2 de la Resolucién 532 del 29 de diciembre de 2023, establece que el
comité directivo debe aprobar los acuerdos a través de los cuales se protocolizan las
decisiones que afectan el plan de ingresos, inversiones y gastos y presupuesto.

Que el contrato de administracién suscrito entre Asocafia y el MADR sefiala que es
responsabilidad de Asocafia pagar los gastos de operacién del Fondo, con cargo a los
recursos del mismo, previa aprobacién del Comité Directivo, y con base en los
procedimientos aprobados por este Comite.

Pagina 1 de 32



FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2026"

Que en aras de la eficiencia en el uso de los recursos y en potenciar las competencias
entre el FEPA y Asocafia, el comité directivo del FEPA ha aprobado que el FEPA le pague
a Asocafia parte de los gastos en que esta ha incurrido para realizar labores que permiten
la operacion del FEPA, como lo son: los servicios contables, de sistematizacion, de
control, de coordinacién, juridicos, evaluacién, difusién, vigilancia, aseo, servicios
generales, financieros, administrativos, entre otros.

Que para determinar el valor del reintegro por los servicios prestados por Asocafia al
FEPA se ha establecido como procedimiento la definicién de una estructura administrativa
por departamentos y centros de gastos, que parte de la medicién del valor y cantidad de
horas trabajadas por los distintos funcionarios que efectliian operaciones para el FEPA,
los cargos, salarios y horas y que sirven de base para el calculo de un porcentaje para
cada departamento, los cuales se encuentran discriminados en el anexo 5-1 de este
acuerdo, y se hacen con base a la informacién histérica del afio moévil anterior a la fecha
de elaboracion del presupuesto (agosto de 2024 a julio de 2025) de las funciones
realizadas para el FEPA. Dichos porcentajes se aplica al valor total de los centros de
gastos que componen el departamento, del cual se podran depurar los rubros que se
consideren no deben hacer parte del reintegro.

Que para efectos de la preparacién del presupuesto de la vigencia 2026, Asocafia le
solicitdé a Human Capital la actualizacién del estudio efectuado para la vigencia 2025,
considerando las actividades realizadas entre agosto de 2024 y julio de 2025 y |a totalidad
del personal de Asocafia.

Que dicho estudio establecio los tiempos que trabajan las areas para el FEPA, entre las
cuales hay dedicacién de la Presidencia, los funcionarios de la oficina de Bogota,
comunicaciones, servicios que seguiran a cargo exclusivamente de Asocafia.

Que, para efectos de precisar el registro de los gastos en las cuentas de acuerdo con su
naturaleza, los porcentajes definidos en el punto anterior se aplicaran a los centros de
gastos que conforman cada departamento, registrando dicho gasto en dos cuentas: las
relacionadas con los gastos de personal, en el grupo de gastos personales de
funcionamiento, y el resto de las cuentas, dentro del grupo de gastos generales.

Que la estructura de las areas que se reintegran por concepto de servicios profesionales
y técnicos corresponde a la organizacién interna de Asocaria, en su calidad de entidad
administradora del Fondo. Por tanto, los ajustes en su planta de personal, la redistribucién
de funciones y las variaciones salariales dependen exclusivamente de las decisiones
internas del administrador. En la presente vigencia se registré una reduccion en el equipo
del area Juridica, que pasé de contar con un Director, un Coordinador y un Asistente, a
prescindir de la figura del Coordinador.

Que, de igual manera, en el area de Contabilidad, la estructura del afio anterior —
conformada por un Jefe, un Coordinador, dos Asistentes y un Auxiliar— fue ajustada
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mediante la contratacion de un Asistente en reemplazo del Coordinador. Es importante
precisar que el reintegro que realiza el Fondo depende del esfuerzo medido por Human
Capital ponderado por el salario asignado a los cargos involucrados, y no de la estructura
formal o del numero de funcionarios vinculados por Asocafia. De esta manera, los
cambios en planta que disminuyen o aumentan la capacidad operativa del administrador
se reflejan Unicamente en el costo efectivo del servicio que se presta al Fondo.

Es necesario aprobar la estructura de ingresos y gastos con la cual va a operar el Fondo
de Estabilizacion de Precios para los Azlcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de
la Extraccion o del Refinado de Azlcar y los Jarabes de Azucar durante el afio 2026.

Para presupuestar las partidas relacionadas con las cesiones y compensaciones
(cesiones o compensaciones, intereses, ajustes a periodos anteriores y deterioro o
reversion), las cuales constituyen el 97,41% de los ingresos y el 93,79% de los egresos,
se hizo una sensibilizacién de los resultados que arrojaria la aplicacion de la metodologia
para el calculo de las operaciones de estabilizacién establecida en las resoluciones 1y 2
de 2019 aprobadas por el Comité Directivo del FEPA y las modificaciones a las mismas,
para la cual se estimaron las ventas por ingenio y mercado segun el promedio simple de
las ventas de los Ultimos cinco afios, los indicadores de precios de los mercados objeto
de operaciones de estabilizacion, las importaciones segln origen y puerto de entrada, los
precios de paridad de importacion segun origen y puerto de entrada, y segun los valores
futuros del azlcar en la bolsa de Nueva York, entre otras variables requeridas.

No obstante, para el productor en Ley de Insolvencia, y que, de manera prolongada, ha
cesado el cumplimiento de sus obligaciones con el FEPA, la estimacion de ventas se
ajusté por la distribucion mensual observada de los diferentes mercados que atendi6
entre enero y septiembre de 2025. Esta excepcion se aplicé con el proposito de reflejar
de manera mas precisa su comportamiento comercial reciente y mejorar la aproximacion
del posible deterioro o eventual reversion de cartera, tendiendo en cuenta que el
incumplimiento sostenido de dicho productor incide directamente en el nivel de cartera en
mora del Fondo.

Que el resultado de la estimacion de ventas por mercado elaborado con la metodologia
anterior arrojé que se van a realizar ventas durante 2026, de la siguiente manera: En el
mercado nacional tradicional (MNT): 18.681.260qg, en el mercado interno especial (MIE):
7.275.871qq, en otros mercados (MOM): 14.492.732qq y se va a sustituir produccion de
azUcar para usarla como materia prima para la elaboraciéon de alcohol carburante (AEA):
6.940.842qq.

Que el area sembrada en cafia (242.083ha promedio entre 2020 y 2024) asi como el area
cosechada de ese producto (185.280ha en el mismo periodo), muestran un
comportamiento similar al de afios anteriores, lo que permite inducir que no se van a dar
variaciones importantes en la produccion de cafia originadas por el crecimiento o la
disminucién de las areas destinadas a esta actividad.
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Que la Resolucion 532 del 29 de diciembre de 2023 expedida por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, presenta el anexo No. 2 los ingresos correspondientes a
la vigencia. El presupuesto de ingresos se ha estimado en $96.293.097.366, un 8,93%
superior frente al presupuesto aprobado para la vigencia 2025, este aumento se da en
esencia por la aplicacion de la resolucion 1 de 2025 aprobada por el Comité Directivo, la
cual modific6 mediante una variable k el PPPi para cada productor sujeto de
estabilizacidon, que permite disponer al Fondo de recursos para ponerse al dia con las
compensaciones pendientes de pago por el no recaudo de cesiones en mora. Asimismo,
a una mayor diferencia entre los indicadores de precios utilizados para el calculo de las
operaciones de estabilizacién, a pesar de un menor volumen de ventas estimadas y el
efecto de los ajustes metodolégicos relacionados con la construccién de los indicadores
de precios.

Que la Resolucién 532 del 29 de diciembre de 2023 expedida por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, presenta el anexo No. 3 en el que se incorporan las
inversiones y los gastos por programas de inversion y de funcionamiento. El presupuesto
de gastos del Fondo de Estabilizacién de Precios para los Azlicares Centrifugados, las
Melazas Derivadas de la Extraccion o del Refinado de AzUcar y los Jarabes de Azlcar
para la vigencia de 2025 es de $94.616.566.334, un 9,66% mas que el presupuesto del
afio anterior, dada la naturaleza de saldo cero conque opera este mecanismo de
Estabilizacién. De dicho valor, $90.534.836.358, es decir un 95,69% se encuentran
asignados a inversion, $4.081.729.976, es decir un 4,31% se encuentran asignados a
funcionamiento.

Los gastos de funcionamiento disminuyen un 5,53% frente al presupuesto de 2025, con
una inflacion estimada de 5,5% la caida real es del 10,46%. Esta caida se explica en
esencia por:

- Un menor valor de los gastos personales de funcionamiento del 6,12%, llegando a
$1.413.082.340, debido a: en primer lugar, a una reduccion del 10,40% en los gastos
de personal de apoyo prestado por Asocafia, cifra que ademas se ubica 15,08% por
debajo del ajuste esperado con la inflacion proyectada al cierre de 2025. Esta menor
proyeccion esta alineada con las decisiones del administrador de no aplicar
incrementos salariales —al menos para los colaboradores con niveles salariales
iguales o superiores a 5 millones— ante la perspectiva de un afio retador para la
agroindustria, marcado por la caida de los precios en los mercados internos e
internacionales y por una oferta azucarera excedentaria. A ello se suma la
actualizacion de las cargas de trabajo realizada por Human Capital, que dio como
resultado unos menores porcentajes de esfuerzo asignado por departamento. En este
punto, cabe destacar que la disminucioén se presenta en todas las areas, salvo en los
departamentos econdémico, contabilidad y juridico, donde el esfuerzo asignado
aumento. i) En segundo lugar, los recursos destinados a la remuneraciéon de los
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colaboradores de la Secretaria Técnica se mantienen invariables (0,0%), sin
incrementos frente al afio anterior.

- Se proyecta una disminucion del 6,09% en los gastos generales, equivalente a
10,99% por debajo de la inflacion, alcanzando un valor estimado de $2.486.362.999.
Esta variacion se explica principalmente por tres factores:

i) Una reduccién del 18,83% en los pagos efectuados por el FEPA a Asocafa por
concepto de compras en los centros de gasto asociados a la prestacion de
servicios de apoyo. Este resultado obedece, en parte, a una menor dedicacion de
horas a actividades relacionadas con el Fondo, segln resultados del estudio de
Human Capital. Los departamentos que registraron disminuciones en los servicios
generales fueron: Informatica (-5,20%), Juridico (-14,88%) y Administrativo (-
65,76%). En contraste, se presentaron aumentos en Econémico (15,19%),
Financiero (23,97%), Contabilidad (29,37%), Recursos Humanos (51,08%)
Seguridad (15,62%) y Generales (8,97%); Sin embargo, las variaciones positivas
en términos absolutos fueron marginales, inferiores a un millén de pesos para los
casos de los departamentos de Econémico y Financiero.

ii) Un menor valor del 10,16% en la cuenta de honorarios de auditoria interna,
explicado porque la firma seleccionada para las vigencias 2025 y 2026 presento
una propuesta econdmica inferior al tope aprobado por el Comité Directivo en
octubre de 2024 ($1.280 millones). No obstante, se mantiene un incremento del
5,5% para cubrir los procedimientos adicionales de auditoria y se ajusta en igual
proporcion el rubro de servicios juridicos, dado que, aunque en la vigencia anterior
no se requirieron, se considera prudente conservar dicha apropiacion.

iii)y Los demas rubros presentan variaciones positivas o se mantienen invariables
frente a la vigencia anterior, destacandose el aumento conforme a la inflacion de
los gastos asociados a elecciones, no variacién de los gastos de viaje, el
incremento del 5,51% en publicaciones, afiliaciones y suscripciones por la
necesidad de adquirir informacion técnica para el célculo de las operaciones de
estabilizacién, el aumento del 20,59% en el gravamen a las transacciones
financieras asociado a mayores pagos por compensaciones y gastos por deterioro
de cartera, el incremento del 5,51% en la tarifa de control fiscal y el ajuste del
5,51% en comisiones y gastos bancarios por actualizacion inflacionaria.

- Aumento del 8,52% del valor de la contraprestacién, en concordancia con el
comportamiento estimado en las cesiones de estabilizacion.

Los gastos de inversién aumentan un 10,46% a $90.534.836.358 por el mayor valor
estimado de los gastos por deterioro de cartera, en concordancia con el aumento de los
ingresos por cesiones y la aplicacion de la metodologia para el célculo de las operaciones
de estabilizacién.
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Que de acuerdo con los puntos anteriores, compete al Comité Directivo revisar la
ejecucién del presupuesto preparado por la entidad administradora y aprobar las
modificaciones a las que haya lugar, para el normal funcionamiento del Fondo de
Estabilizacion de Precios para los Azlcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la
Extraccion o del Refinado del Azlcar y los Jarabes de AzUcar, y en especifico, aprobar el
presupuesto para la vigencia 2026, de acuerdo con la planeacién de ingresos y gastos
establecida.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el presupuesto de Ingresos Operacionales del Fondo de
Estabilizaciéon de Precios para los Azucares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la
Extraccion o del Refinado del Azucar y los Jarabes de AzUcar para la vigencia 2026 en
$94.093.497.366, en las partidas que se detallan a continuacién:

PARTIDA 2025 2026 % Variacién Var. absoluta

1. INGRESOS OPERACIONALES

1.1 Cesiones de Estabilizacién

1.2 Intereses Sobre Cesiones

1.3 Superavit Vigencias Anteriores
1.4 intereses por Mora

Total Ingresos operacionales

83.984.848.478
609.706.181
2.042.586.417
532.000.000
87.169.141.076

91.142.317.959
656.892.153
2.164.287.254
130.000.000

94.093.497.366

8,52%
7,74%
5,96%
-75,56%
7,94%

7.157.469.481
47.185.972
121.700.837
-402.000.000
6.924,356.290

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar el presupuesto de Ingresos No Operacionales del
Fondo de Estabilizacion de Precios para los AzUcares Centrifugados, las Melazas
Derivadas de la Extracciéon o del Refinado del Azucar y los Jarabes de Azlcar para la
vigencia 2026 en $2.199.600.000, en las partidas que se detallan a continuacién.

PARTIDA 2025 2026 % Variacion Var. absoluta
2, INGRESOS NO OPERACIONALES
2.1 Ingresos Financieros 88.000.000 110.000.000 25,00% 22.000.000
2.2 Rendimiento Inversiones 112.000.000 89.600.000 -20,00% -22.400.000
2.3 Ingresos Ejercicios Anteriores (cesiones + intereses) 1.028.794.069 2.000.000.000 94,40% 971.205.931
2.4 Otros Ingresos 0 O|NA 0
Total Ingresos no operacionales 1.228.794.069 2.199.600.000 79,00% 970.805.931

ARTICULO TERCERO: Aprobar el presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Fondo
de Estabilizacion de Precios para los Azucares Centrifugados, las Melazas Derivadas de
la Extraccion o del Refinado del AzUcar y los Jarabes de AzUcar para la vigencia 2026 en
$4.081.729.975, en las partidas que se detallan a continuacién.
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PARTIDA 2025 2026 % Variacién Var. absoluta

1, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.320.891.140 4.081.729.975 -5,53% -239.161.165

1.1 SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO 1.505.246.177 1.413.082.340 -6,12% -92.163.837

1.1.1 GéSTOS PNAL, DE APOYO PROFESIONAL Y TECNICO DE 885.787.975 793.624.138 -10,40% 92.163.837
ASOCANA

GP Dpto. Informatica 140.471.412 127.751.341 -9,06%| -12.720.071

GP Dpto. Econdmico 105.813.180 121.418.167| 14,75% 15.604.987,

GP Dpto. Financiero 99.928,338 82.044.418 ~17,90%; -17.883.920]

GP Dpto. Contabilidad 185.359.946 194.050.912) 4,69%| 8.690.966

GP Dpto. juridico 155.108.331 123.682.262, ~20,26% -31.426.069

GP Dpto Administrativo 48.056.370) 20.,127.008 -58,12%| -27.929.362

GP Dpto. Recursos Humanos 88.154.641 75.600.289 -14,24%) -12.554.352

GP Dpto. Servicios Generales 62,895.756) 48.949.741) -22,17% -13.946.015

1.1.2 SECRETARIA TECNICA 619.458.202 619.458.202 0,00%)| 0

Secretario Técnico 467.539.624, 467.539.624 0,00% 0

Asistente secretarfa técnica 151.918.578 151.918.578 0,00% 0

1.2. GASTOS GENERALES 2.647.675.266 2.486.362.999 -6,09% -161,312.267

1.2.1 Gastos de Elecciones 5.270.320 5.560.715 5,51% 290.395

1.2.2 Gastos de Viajes 59.620.283 59.620.283 0,00% 0

1.2.3 impresos, publicaciones, suscripciones, comunicaciones. 31.800.000 33.552.180 5,51% 1.752.180

1.2.4 Gravamen a las transacciones Financieras 312.000.000 376.232.198 20,59% 64.232.198

1.2.5 Tarifa de Control Fiscal 190.800.000] 201.313.080 5,51% 10.513.080

1.2.6 Comisiones y Gastos Bancarios 3.271.160 3.451.401 5,51% 180.241

1.2.7 Gastos grales. de apoyo profesional y técnico de Asocafia 618.124.225 501.755.775 -18,83%) -116.368.450

GG Dpto. informdtica 189.678.402 179.817.120 -5,20% -9.861.282

GG Dpto. Econdmico 3.782.798 4,357.564 15,19% 574.766

GG Dpto. financiero 2.706.831 3.355.583] 23,97% 648.752

GG Dpto. Contabilidad 36.283.210 46.946.978] 29,37%)| 10.657.768

GG Dpto. juridico 10.629.894 9.048.471 -14,88%! -1.581.423

GG Dpto. Seguridad 130.314.360| 150.666.398 15,62%] 20.352.038

GG Dpto Administrativo 222.749.150 76.277.352] -65,76% -146.471.798

GG Dpto. Recursos Humanos 17.436.094 26.341,953 51,08% 8.905.859

GG Dpto. Servicios Generales 4.537.486 4.944.356 8,97% 406.870

1.2.8 AUDITORIA 1.367.932.699 1.242.777.790 -9,15% -125.154.909

1.2.8.1 Auditoria Interna 1.280.000.000 1.150.000.000 -10,16% -130.000.000

1.2.8.2 Ampliacién Alcance Auditoria Interna 87.932.699 92.777.790 5,51% 4.845.091

1.2.9 HONORARIOS ASESORIAS JURIDICAS 58.856.580 62.099.577 5,51% 3.242,998

1.3 CONTRAPRESTACION 167.969.697 182.284.636 8,52% 14,314,939

1.3.1 Contraprestacién entidad administradora 167.969.697 182.284.636 8,52% 14,314,939

ARTICULO CUARTO: Aprobar el presupuesto de Gastos de Inversion del Fondo de
Estabilizacién de Precios para los Azlcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la
Extraccion o del Refinado del Azlcar y los Jarabes de Azlcar para la vigencia 2026 en
$90.534.836.358, en las partidas que se detallan a continuacion.
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PARTIDA

2025

2026

% Variacién

Var. absoluta

2 GASTOS DE INVERSION

2.1 GASTOS OPERACIONALES DE ESTABILIZACION
2.1.1 Compensaciones
2.1.2 Intereses sobre compensaciones
2.1.3 Intereses de mora sobre compensaciones
2.1.4 Gastos por deterioro de cartera

2.3 GASTOS NO OPERACIONALES DE ESTABILIZACION
2.3.1 Compensaciones ejercicios afios anteriores

81.962.,398.902

80.933.604.833
71.915.029.729
538.575.104
680.000.000
7.800.000.000,

1.028,794.069
1.028.794.069

90.534.836.358

88,534.836.358
65.640.895.014
473.095.153
1.786.316.325
20.634.529.866

2.000.000.000
2.000.000.000

10,46%

9,39%
-8,72%
-12,16%
162,69%
164,55%

94,40%
94,40%

8.572.437.456

7.601.231,525
-6.274.134.715
-65.479.951
1.106.316.325
12.834,529.866

971.205.931
971.205.931

ARTICULO QUINTO: Aprobar una reserva para futuros gastos e inversiones para el 2026
del Fondo de Estabilizacién de Precios para los AzUcares Centrifugados, las Melazas
Derivadas de la Extraccion o del Refinado del Azucar y los Jarabes de Azlcar de
$1.676.531.033, en la partida que se detalla a continuacion:

PARTIDA 2025 2026 % Variacién Var. absoluta

RESERVA FUTUROS GASTOS E INVERSION

2.114,645.103 1.676.531.033 -20,72% -438.114.070

ARTICULO SEXTO: Hacen parte de esta Resolucion los anexos que se enumeran a

continuacion:

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5.1

Anexo 5.2
Anexo 5.3

Anexo 5.4
Anexo 6
Anexo 7
Anexo FEPA-1

Anexo FEPA-2
Anexo FEPA-3
Anexo FEPA-4
Anexo FEPA-5

Regionalizacion del Recaudo

Presupuesto de Ingresos 2026

Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversion 2026.
Regionalizacién de la Inversion 2026.

Ponderacién de los gastos de Asocafia en Funcién de la operacion del
FEPA (Porcentaje por departamento).

Discriminacién de departamentos entre gastos personales y operativos
Comparativo de sueldos del personal de Asocafia que apoyan la
operacion del FEPA y que implican un pago por el FEPA a Asocaiia y
comparativo de los valores asumidos por el FEPA.

Servicios prestados al FEPA por departamento.

Honorarios

Regionalizacion del recaudo

Criterios para estimar variables para el calculo de las operaciones de
estabilizaciéon y de los gastos de funcionamiento.

Presupuesto Ingresos y Gastos de 2025 vs 2026.

Notas al Presupuesto.

Estimado de Ventas por Ingenio, mes y mercado, en quintales.
Estimados de precios de paridad de importacion segun origen y puerto
de entrada.
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZL’JCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2026”

Anexo FEPA-6 Estimado de importaciones para el célculo de los indicadores de
precios.

Anexo FEPA-7 Ponderado de los precios de paridad de importacién de azucar blanco
corriente — Origen Brasil y Origen Bolivia. Promedio mensual segun
puertos de entrada.

Anexo FEPA-8 Estimado de los indicadores de precios de los diferentes mercados y del
azUcar blanco de exportacion.

Anexo FEPA-9 Estimado del factor de ponderacién Z y del factor de ajuste, segun
ventas e indicadores de precios estimados.

Anexo FEPA-10 Calculo estimado de cesiones y compensaciones por ingenio, por mes
y por total afio para presupuesto de ingresos y gastos.

Anexo FEPA-11 Area sembrada y cosechada en cafia de azUcar.

Anexo FEPA-12 Calculo estimado de cartera a deteriorar y variable k.

ARTICULO SEPTIMO: Vigencia y derogatoria. El presente acuerdo rige a partir de la
fecha de su expedicion y deroga todas las disposiciones que sean contrarias.

Para constancia de lo anterior se firma en la ciudad de Santiago de Cali, a los 16 dias del
mes de diciembre de 2025.

Lady Catherine Piza Montenegro =Afexandef Banguera Obregon
Presidente Secretario Técnico (E)
Tarde &
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coLoraa

LR vIDA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

FORMATO PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS REGIONALIZADOS

POR EL RECAUDO DE LOS FONDOS DE FOMENTO AGRICOLAS, FORESTALES, PECUARIOS Y PESQUEROS, Y CESIONES DE LOS
FONDOS DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES - DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS I

Fecha: 2024-12-02

FONDO:
ANO PROYECTADO
FECHA DE ELABORACION

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL AZUCAR - FEPA

2028
15-o0ct-25

Cifras Exp

ANEXO No. 1

das en Pesos Col

CONGEPTO

Producto 1

Producte 2

Producto 3

VALORES POR EL SITIO
O LUGAR DE RECAUDO

VALORES POR EL SITIO
O LUGAR DE RECAUDO

VALORES POR EL SITIO
O LUGAR DE RECAUDO

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

TOTAL PAIS

93.799.210.112,00

93.799.210.112

DEPARTAMENTO

91.768.210.112.00

93.799.210.412

Colombia

93.799,210.112,00

93.768.210.112

Municipio 2

0

Municipio 3

Municipio 4

DEPARTAMENTO

Municipio 1

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

DEPARTAMENTO

Municipio 1

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

REGION X0XXXX

DEPARTAMENTO

Municipio t

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

DEPARTAMENTO

Munizipio 1

Municiplo 2

Municipio 3

Municipio 4

DEPARTAMENTO

Municipio 1

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

REGION XXXXXX

DEPARTAMENTO

Municipio 1

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

DEPARTAMENTO
Municipio 1

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

{DEPARTAMENTO

Municipio 1

Municipio 2

Municipio 3

Municipio 4

$
$
$
S
s
$
H
$
S
3
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
s .
$
]
$
$
3
S
$
$
$
$
$
3
$
$
$
3
$
$
$
3
S
$
$
$

TOTAL RECAUDO REGIONALIZADO

3 93.799.210.112,00

wlwiv|lo|lvivlalvjv|vivivlvlo|lo| v vivgjviviv v ivlvle|lewlvdlalolvlvolelvlv|lvlel e lvo elolololo|v|e|o]le] e

0
0|
0
0
0
0
0]
0|
0
0
Y
0
0
0
0
0,
0]
0]
0
0
0|
Y
0
0
0
0
0]
0
0]
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0|
0
0
0
0
2

93.799.210.11

Mota: corresponde a los ingresos por cesiones einlereses alas cesiones dels

vigencia 2026 y de los austes correspondientes ala vigencia 2025
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coommia

ViDA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURA,
{INCILYE C

FORMATO PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUH
DE 103 FONDDS DE FOMENTO AGRICOLAS, FORESTALES, PECUARIOS ¥ PESQUERODS, ¥ CESIONES DE LOS FONDOS DE ESTABILIZACIGH DE PRECIOS

BN POR

1ON) €

3 700 O 2 £40ENAY A T3S ¥ 40

A3 DIECCCn o

a7

F6 34 PGS 1 UK

FONDO: FONDO DE ESTARIIZACKIN DF PRECIOS DEL AZUCAR - FEPA
afio PROYECTADO 2026
120w ot tator ity 15.001.25
ANEXO Ho. 3
Gt Disaesr a1 Peias Clantisann
PRESUPUESTO PRESUPLESTO v;ég?ra S T Toma
VIGENTE AIUSTADO | ERONAM VIGEHEA P PROXIMA VIGENCIA TRVESTRE PRESUPLESTO
SiGU PRMERD SEGUNDD TERCERG CUARTO PROXAA VIGENTA
Variciba
porcentual
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 4.320.591.149] 4.081.729.975| 5,539 1.030.830.329; 1.021,062.105) 1.620.220.991 1.009.61 6.550; 4.031.723.975
SASTOS OF A STAA S Y + 152501 441 3859 445 100) 6590 731 604 s1a407) 0570 497 S50 57053 1853 615330
seavzns repsovnts (1) 1535245 177 1313052340 750 143 655 M7 6ITED M7HTE 751! 247975 799 141303 40
1.1.1 GASTOS PIAL. DE APOYO PROFESIONAL ¥ TECHIGO DE ASCCARA £38787.975 79.624.433 244,278 513 153.413.203] 193.115201 193.115.297
G Cpts ifanrdncs 140471 412 127 751 241 44928 31033 159 31636 149 31085 161 127751 34
G5 Cpty Eromimyin 105813139 121 118 167 33737«3 3 E15 037 23515097 20515 599 121 418 147
GP Cpto Fransero 59923 333 52 044413 22151 692 19504 141 13924 148 1864144 3204431
GP Cpts Certabiziad 185 356 949 154 0509121 22393745 47219655 37218055 $7210%5 191 650917
G5 Opto priceo 136 109 391 33393210 W INT 2003 017 9053919 12363228
GP Cgta Sepntad 9 [l [ i [} 0
€9 Cyto Adenaraing 43024 370) 2012709 54343 4597371 4E97 571 4607574
6P Tpty Recorsn s Hursnos 75 628 R 412 078] 13308070 13 520 070 1838071
.67 Opl Senetas Gerez 2555 755 eIy 13216 4%0] 1191110 11911 101 11911405 4394974
1.2 SECRETARIA TECHCA 519.453 202 619453 202 134,654,550 134 451350] 154854350 154884552 613.458 202
i i 57 53 62 57 swsTAi 118533039 115831 065] $15 524 30 47 539623
Astente sezrstania tioraa 151919 578 141 318 578] 17919544 91979643 17979849 151 918 871
[s2a0s0v o8 suwrs v stavicos eastos sexeans s {1) 2847675.48] 2485362 893 &11590744 524590744 821530744 521530.767 2485362938
121 Gastos cs Thatiuras 5276 329) 71 561% 1390 173 1399173 1390173 1399 161 5 5enT718)
122 tny gastas ds v £9620 241 £9 620 233] [ 14905 070 14503070 14 605 170
123 Viyreton, putloationes Sustpoares y a6 i 31504 920) 33 852150 55 8339045 3335045 2
124 mpeseny gasias kg ey 312800 009 375 232 160 94053049 24033049 373 232 184
123 Custa de foeaize, (0 62 201 343.030) 0328 210) 129 210) 0320270 201 313 03¢}
3271 1)) 34510 5A2 630 $326) 857 351 451209
1,27 GA5TOS GRALES. DE APOYD PROFESIONAL Y TECHICO DE
ASOCARA §18.124.225 891735773 12,84 128438 841 125438841 128410841 201755778
GG Deto_forristes 163075 402] 5 20% 44951 250 4155375) 179317 124]
G Tt Ecorimica 3782759 135 391 1030394 4337
65 Tety Fae 2705 831 839633 318585 930 693 1 33
G5 Dpty Convidad 2479 210) 43949978 I 1173614 11728 744 11738743 43841973
GG Oy gz dey 10629 634 Q043471 2252 117] 2262 117, 2282 117, 2202 179) 9013323
GG Opty_Segurted 130314 380] 150 676 304 37248599 37558 699 Y 37825201
30 Bt Adniagritng 222749 120 75 277 359 190491 19629323 19650 333 19630 33

10277 37

6 Dpty_Recursas Boman 20 241 953 G535 €555 153 6528 80
- GG0p $ 544 350 123 125089 1276 95|
HONCRARIOS 1304377 329219 341 320219 341 420219 14
129 AJTITCRIA 1387 932 €59)] 3232 717 76y 310599 17 310698 47 41624 47 310694 444
1284 Austana nterm 32 § 450 £00 €00, 247 500 530 247 260.000] 297 40 069 237 £60 5| 1150600
1232 Amptosdn A 87 932 293 53 42 177 750,00 23194 447, 23194 17 23194 447 23194 $49) 92 777 784y
1.2 9 HCHORAROS ASE: #8423 579,49 62 043 577001 15523 324 155213041 15624594 15524 3% 62079 577
EOM‘IMPR_ESY&H()N POR 167.953 697 182.284634 s 40.0346.620 81.431.603, £0.650.434] $0.043.014) 182234 636,

Cootmpre st Gn par Admini 33060

167,950 637"

{GASTOS DE INVERSION

8

[COMPENSACICNES DE ESTABILIZACION (%)

182 284

a5
$62.398 802 S0 534 836 158 18,463
81, 383902 $3.534 8361353 10,45

21.333.619.693)

2528543329,

1004514 1922
19.159 263 688 50514 836 3
24758.405277 19.4£8.253 565 92,534 836.358}

2.{ GASTOS OPERACICHALES O ESTABLIZA CION

£0.933 604,830

33.524.835.35

19.333.615.098

28.235.433 328

28785438277

19.153.299.355]

81.533.838.356)

21 t Conpanzaacres 7195029 128] 85640 855013 70473 20731639 491 11377 78 103 #5540 535 014
2.1 2 e s SIOME CLMPEnsaniangs £33 575 104 A73 455 383 14529010 149 438 84¢ 81 948 231 47333153
2.1 3 rrere ses de ora sobre ConpAGmCONES 000 0] 1793 316 325 12031 07 337941 384 &) 251 375 173531837

2 1 4 Gastos gor detararm de caden 7220 %0 45 20334 529 B8] 184 563 4513 Mo 4 3555218 507 7059 970 705 20534 623 2e
2.7 GA $ 705 KO CPERACIONALES DE ESTABLIZACION 1.023724.059 2083 609,00 $4.40% 8] ¢ ] 2.000.880.600]
2 2 1 Compansasoras evacas o snterisres 023 794 069 255 6 00 93455 203063 00] i} )l 9 2600 020 66

TOTAL GASTOS DE FUNCIOHANIENTO, CUOTA ADNICH E INVERSIOH

36,283 250 042

34.616.566.33);

22.364,449.424

24305 495,425

23.726.704.263

20163915 116

94,616 566.3 13

RESERVA PARA FUTUROS GA $TO§ DE FUNCIONARIENTO E IMVERSION

TOTAL PRESUPLESTO.

2.114.645.103: 1.675.531.03 2.073.992.278) -292.732.05)| -186.332.238| 23.803.954 1.676.531,033
83.357.935.145] 96.293,037.366! 23,438,441, 707 25.013.752.562] 25.590 174 032 10.249.718.170] $6.293.097.368
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cotormin MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL
VIDA FORMATO PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS REGIONALIZADO
DE LOS FONDOS DE FOMENTO AGRICOLAS, FORESTALES, PECUARIOS ¥ PESQUEROS, Y COMPENSACIONES DE LOS FONDOS DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES - BIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS Jrechs: 2021202
FONDO: FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL AZUCAR - FEPA
ARO PROYECTADO 2026
FECHA DE ELABORACION 15-0ct-25
ANEXO No. 4

Cfras Expresadas en Pesor Colomblanos

DEPARTAMENTO [CRITERO Y. FRESUPUEST0 £E GASTOS OR P
qA OF CADA TOTAL PRESUPUESTO DE
SISTEMA PRODUCTVO Y CADA PROGRAMA # A
F Y
Ho.¥ No2 Ho.3 Ro.4 Ho. S Hoi6 Ho.T 5 Ro.2

REGION X00(XX:
DEPARTAMENTO.

Huniopse ¢

|

Hunicps n
DEPARTAMENTO
Leniops 1

tunidges

uniage t

Munopio n
Ol X100
DEPARTARENTO

1uniips ©

Muriagiz a
DERARTAMENTO

Huniops 1

Municps n

DEPARTAMENTO

Muricpis ©

Muniipiz o
REGION Xo00tXX
DEPARTAMENTO

uriciess 1

Haniopo n
DEPARTAMENTO
thuniops 1

uniceie 0

DEPARTAMENTO

buniapic t

oo
ON X%

DEPARTAMENTD.

tunisps 1

Bunicgss o
DEPARTAMENTO

teniopc 1

iuniops n

DEFARTAMENTO

Municgis t

tunicess o

; 13.990.167
| se113.090167] 68.113.990.167)

|
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